En studie av skolebasert
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Internasjonal litteratur gir god dokumentasjon av hvilke faktorer som frem-
mer skoleutvikling. Konteksten som leeringsprosesser foregar i, er viktig for
leeringsutbytte, og norsk skole avviker pa mange omrader fra den skolen vi
finner i mange andre land. Det er derfor god grunn til a stille spersmal ved om
internasjonal forskning alene kan brukes som grunnlag for utvikling av norsk
skole. Den studien som presenteres her, omfatter tre skoler i Midt-Norge som
deltok i piloteringen av kompetanseutviklingen pa ungdomstrinnet i skolearet
2012/2013. Funnene er hentet fra intervjuer med rektor og en gruppe av leerere
pa skolene. Skolene i studien var sveert ulike. Likevel ser vi at det er stort samsvar
mellom skolene i hvilke faktorer som er viktige for a gi utvikling. I tillegg ser
vi stort samsvar med de faktorene som internasjonal litteratur legger vekt pa
at fremmer skoleutvikling. Det viser at det i hovedsak er de samme faktorene
som fremmer skolebasert kompetanseutvikling lokalt i Norge som er beskre-
vet i internasjonale studier, og at lokale, regionale og nasjonale forhold spiller
mindre rolle. I artikkelen diskuterer vi hvordan funnene i var studie er koblet
til funn i tidligere studier.

Nekkelord: skoleutvikling, skolebasert kompetanseutvikling, etterutdanning
for leerere

Innledning

Det er de seinere arene lagt betydelige ressurser i a forskningsbasere skoleutvikling
i Norge. Ett av de siste og mest omfattende eksemplene er prosjektet Ungdomstrinn
i utvikling. Dette prosjektet har som mal & utvikle skolenes praksis pa omradene
klasseledelse, regning, lesing og skriving pa ungdomstrinnet. En hovedprioritering
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er a utvikle leerernes didaktiske kompetanse for at undervisningen skal bli mer
variert, praktisk, relevant og utfordrende. Malet er praksisendring over tid og
videreutvikling av skolen som leerende organisasjon slik at alle ledere og ansatte
kan samarbeide godt om & forbedre elevenes leering (Kunnskapsdepartementet,
2012; Meld. St. 22 (2010-2011)). Hele skolen skal delta i prosjektet, inkludert
leder og skoleeier. I flere bakgrunnsdokumenter for prosjektet er erfarings- og
forskningsbasert kunnskap om skolebasert kompetanseutvikling oppsummert
(Utdanningsdirektoratet, 2012a). I tillegg er det utviklet en stor nettressurs for
lzerere, skoleledere og skoleeiere (Utdanningsdirektoratet, 2012b). Forst ble det
gjennomfort en pilot i skolearet 2012/2013. Prosjektet er gjennomfert i fullskala
i perioden 2013-2017. Alle ungdomsskoler i Norge ble invitert til & veere med
i tre semestre i lopet av denne firedrsperioden.

Internasjonal forskningslitteratur gir god dokumentasjon pé hvilke faktorer
som pavirker skolebasert kompetanseutvikling. Timperley, Wilson, Barrar og
Fung (2007) har med utgangspunkt i 97 studier identifisert elementer som
kan fremme utvikling i en profesjonell leeringskontekst. Studien fremhever at
skoleledere er aktivt med i utviklingsarbeidet, og at de leder de profesjonelle
leeringsmulighetene i skolen (s. xxvi). En slik metastudie har som mal a avdekke
de viktigste elementene i det store bildet. Studien poengterer samtidig at kon-
tekstuelle forhold kan pévirke leeringsutbyttet. Det kan vaere forhold knyttet til
den enkelte skoles historikk, variasjon i storrelse, variasjon i leerernes og leders
kompetanse, osv. Det kan ogsa vere forhold ved kvaliteten pa de tilbudene som
kompetansemiljoet gir. Norske skoler skiller seg fra skoler i mange andre land ved
for eksempel at elevene ikke har prestert sa godt som forventet innenfor «reading
literacy», «<mathematical literacy» og «scientific literacy», som kan oversettes til
henholdsvis lesekompetanse, matematisk kompetanse og naturfaglig kompetanse
(Kjeernsli & Roe, 2010). Dette gjelder selv om det er en positiv utvikling og at
norske elever na presterer over OECD-gjennomsnittet. Det som ogsa fremdeles
er spesielt for norske skoler, er at den sterste andelen av variasjon i prestasjoner
ligger mellom elever innad pa skoler, ikke mellom skoler (Kjaernsli & Jensen,
2016). Elevenes valg av yrkesretning skjer forholdsvis sent i grunnskolen, og det
norske skolesystemet er desentralisert med mange mindre skoler ssammenlignet
med andre land. I tillegg har Norge et hoyt velstandsniva med sveert lav arbeids-
ledighet. Det legger ikke press pa unge for a konkurrere om jobber gjennom
gode skoleprestasjoner og hey utdanning. Selv om vi har flere internasjonale
metastudier som identifiserer faktorer med hey pavirkningskraft, er det med
andre ord mange grunner til & studere hvilke faktorer som kan pévirke skole-
basert kompetanseutvikling pa bade nasjonalt og regionalt niva i Norge. Med
forskningsfokus rettet mot piloten i prosjektet Ungdomstrinn i utvikling soker
vi her a gi svar pa folgende spersmal: Hva opplever deltakere i et skolebasert
utviklingsprosjekt som viktige suksessfaktorer?
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I og med at internasjonal forskning gir retning for planlegging av utvikling
inorsk skole, blir det viktig & undersoke graden av relevans internasjonale funn
har for norske forhold. Vi beskriver forst det teoretiske rammeverket for studien
og gir en oversikt over forskning pa omrédet. Deretter redegjor vi for metoden vi
brukte i vér studie. Funn i studien beskriver forst erfaringene fra Ungdomstrinn
i utvikling ved de tre skolene som er med i studien. Videre analyserer og disku-
terer vi felles funn for de tre skolene opp mot forskning pa omréadet. Artikkelen
avrundes med en avsluttende kommentar som konkluderer diskusjonen og
beskriver mulige implikasjoner av studiens funn.

Teoretisk rammeverk

Det teoretiske rammeverket for denne studien er basert pd Deweys og Vygotskys
teorier om leering, som begge befinner seg innenfor det sosialkonstruktivistis-
ke paradigmet (Postholm, 2010a). Dewey (1916) mente det var viktig & tenke
igjennom konsekvenser av sine handlinger da disse konsekvensene vil virke inn
pé senere handlinger og tanker. Ifolge Dewey leerer vi noe nytt nar vi reflekterer
over vare handlinger. Dewey (1900) betraktet sosial aktivitet som viktig for en
persons utvikling, og han hadde den oppfatning at noen av vére kapasiteter er
aktivert i samarbeid med andre, som nar leerere observerer hverandres under-
visning og reflekterer sammen. I tillegg mente Dewey (1916) at det fremmer
leering dersom menneskene som skal leere, er interessert i aktivitetene og mélene
som de samarbeider for a nd. Det innebeerer at menneskene opplever det som
meningsfullt 4 jobbe mot disse malene. Ifolge Dewey er ogsa spréiket et viktig
redskap i leeringsprosessen.

Dette samsvarer med synet innenfor sosiokulturell teori som bygger pa
Vygotskys tanker og ideer. Vygotskys (1978) teori gar ut pa at leering skjer pa to
niva. Hver funksjon i et barns kulturelle utvikling er forst utviklet pa et sosialt
plan (intermentalt plan) og s pa et individuelt plan (intramentalt plan) (s. 57).
Selv om hans fokus var pa barn, kan hans ideer ogsd bli anvendt pa voksnes
leering (Postholm, 2012; Postholm & Waege, 2016). Leering starter pa et sosialt
plan mellom mennesker for den blir internalisert og dermed en del av individets
forstaelse. Som Dewey vektla Vygotsky (2000) bruk av spraket som et medierende
artefakt i leeringsprosessene, som for eksempel nar laerere reflekterer sammen. I et
metakognitivt perspektiv kan leerere ogsé rette blikket mot seg selv og vurdere
om undervisningen gar i den retningen de i utgangspunktet hadde forestilt seg
(Postholm & Jacobsen, 2011).

Med sosiokulturell teori som utgangspunkt beskriver Wenger (2004) prak-
sisfelleskap som bestaende av tre dimensjoner. Disse er gjensidig engasjement,
felles virksomhet og felles repertoar. Gjensidig engasjement blant deltakerne er
ifolge Wenger et forste kjennetegn pa sammenheng i et praksisfellesskap. For-
utsetningen for at en praksis skal oppsta, er at det legges til rette for gjensidig
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engasjement. Felles virksomhet er det andre kjennetegnet ved et praksisfelles-
skap. Det innebeerer ifolge Wenger at virksomheten er et resultat av en kollektiv
forhandlingsprosess, at deltakerne fullt og helt eier virksomheten ved at den
defineres av deltakerne i forbindelse med selve utevelsen, og at den skaper
et system av gjensidig ansvarlighet. Felles repertoar er ifolge Wenger en felles
utevelse av en virksomhet som over tid skaper felles repertoar bestaende av
rutiner, ord, metoder, historier og symboler. Slike repertoar har ifolge Wenger
to viktige kjennetegn; de reflekterer en historikk om et gjensidig engasjement
(se ovenfor), og de er flertydige av natur. Denne flertydigheten innebeerer at det
stadig er behov for meningsforhandling, bade for & etablere felles forstaelse og
for & klarlegge uenigheter.

Tidligere forskning

All forskning som presenteres nedenfor, er gjennomfert med utgangspunkt
i teoretiske rammeverk som befinner seg innenfor det sosialkonstruktivistiske
paradigmet, som ogsa var egen studie gjor. Artikler som det refereres til, byg-
ger ogsa pa kvalitative studier. For & vise bredden i slike studier presenterer vi
nedenfor hvilke land forskerne er fra, hvor studiene ogsa er gjennomfort.

Ifolge Desimone (2009) fra USA er samarbeid mellom leerere viktig for deres
leering. Hun legger til at skolelederens rolle er essensiell for leereres leering. Dette
er ogsd et viktig funn i forskningen til de engelske forskerne Opfer, Pedder og
Lavicza (2011). Disse forskerne peker pa viktigheten av at skolen har en klar
visjon, og at skolelederne stotter leerernes profesjonelle utvikling.

De engelske forskerne James og McCormick (2009) fant at leererne ber ha
klare meninger om hvor utviklingen skal ga, og at de ma oppleve autonomi der-
som de skal leere. Laerernes autonomi kan bli stottet ved at de utvikler sine egne
utviklingsmal, og ved at de fér reflektere rundt prosessene i klasserommet bade
individuelt og i samarbeid med kolleger. Forskerne poengterer at refleksjonene
ma ta utgangspunkt i leerernes egen undervisningspraksis, og de ma selv fa delta
i prosessene der malet for utviklingen blir utformet. I Ladeprosjektet, som var
et skolebasert kompetanseutviklingsprosjekt i Norge, tok det et halvt ar for lae-
rerne pa ungdomstrinnet utviklet en felles forstaelse for hvor de var, og hvilke
maél de ville bevege seg mot nar det gjaldt selvvalgt fokusomrade. I og med at
de fikk bruke et halvt ar pa a utforme mal for arbeidet, fikk de ogsa utviklet et
eierforhold til prosjektet (Postholm, 2008a).

Studier fra USA (Camburn, 2010), Spania (Garcia & Roblin, 2008) og Ned-
erland (Meirink, Meijer, Verloop & Bergen, 2009) viser at leereres kontinuerlige
profesjonelle utvikling er mest vellykket nar den er knyttet til deres praksis
i skolen, til deres tidligere kunnskap og til refleksjon over deres egen praksis. De
nederlandske forskerne Zwart, Wubbels, Bergen og Bolhuis (2009) har funnet at
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det kan veere tjenlig for leerere a jobbe i par nar de skal leere av hverandre med
utgangspunkt i observasjon og refleksjon over undervisningen.

Lawrence og Chong (2010) fra Singapore viste at laereres felles refleksjon basert
pa observasjon i hverandres klasserom forte til at de folte mer samhorighet, og de
ble mer trygge i undervisningskonteksten. Ifolge Kennedy (2011) fra Skottland
er gode relasjoner mellom leerere pa skolen viktig for slike utviklingsprosesser.
Funn i en norsk studie viser ogsa at en god kultur pé skolen har stor betydning
for leereres leering og trivsel i jobben (Postholm & Waege, 2016). Kennedys
(2011) studie viser dessuten hvor avgjerende det er at skolelederne skaper en
god atmosfare og konstruktive relasjoner mellom leererne. Kennedy fant ogsa at
fagfordelingen og undervisningens timeplan kunne forhindre samarbeid mellom
leerere ved at felles motetid blir vanskeliggjort. Ifolge Lawrence og Chong (2010)
opplevde deltakerne i deres studie at det var vanskelig & finne tid til observasjon
og refleksjon. Dette er ogsé stottet av de nederlandske forskerne Driel, Meirink,
Veen og Zwart (2012), som i sin studie fant at det synes a veere for liten tid til
leerernes profesjonelle utvikling i skolen.

Studier viser at tekster og teori kan veere nyttige i grupperefleksjoner. Glazier
(2009) fra USA viser at refleksjon i grupper basert pa tekster kan veere viktig hjelp
i leereres leering. Darling-Hammond og Richardson (2009) fra USA fokuserer
ogsa pa hvordan laerere i sin profesjonelle utvikling ma tilegne seg ny kunnskap,
teste den i praksis og reflektere sammen med kollegene med utgangspunkt i re-
sultatene slik at leering skjer. De foreslar at laerere kan lese tekster i lesegrupper for
a tilegne seg ny kunnskap. De peker ogsa pa viktigheten av en stottende ledelse
og en god relasjon mellom laererne der feil og innovasjon er tillatt og oppfordret
til som en nedvendig del av leerernes profesjonelle utvikling.

Studier viser at eksterne personer kan veere gode stottepersoner i leereres
profesjonelle utvikling. De spanske forskerne Sales, Traver og Garcia (2011)
lofter frem betydningen av samarbeid mellom laererutdannere fra universitetet og
leerere i skolen, og forskerne konkluderer med at en slik form for samarbeid kan
veere en ny méte & utdanne leerere pa i deres praksis. I en studie gjennomfort av
Starkey et al. (2009) pa New Zealand pépekes ogsa samarbeidet mellom ekstern
stotte og leerere i skolen. Studien viser at leerere ser nytten av & samarbeide med
andre leerere som underviser i samme fag, og at innholdet i arbeidet ma veere
tilpasset skolens og den enkelte leerers behov. Studien fremhever at kvaliteten pa
stotten de far i arbeidet, er viktig for a sikre en vellykket profesjonell utvikling.
Leererne som deltok i studien, uttaler at de eksterne ressurspersonene bgr inneha
en rekke kvaliteter. De bor ha god pedagogisk kunnskap, god ekspertise i 4 un-
dervise i deres fag, gode kommunikasjonsferdigheter og evne til 4 skape gode
relasjoner. De ber ha gode refleksjonsferdigheter, evne til & utfordre tenkning
og praksis og gode ferdigheter i @ samle inn og analysere data. De ber i tillegg
ha gode ferdigheter i & holde en pa sporet, gode oppfelgings- og tilbakemel-
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dingsferdigheter, gode kunnskaper om skolens behov og evne til 4 modellere
god undervisningspraksis.

I det nevnte norske Ladeprosjektet, der oppmerksomhet var rettet mot elev-
enes leeringsstrategier og metakognisjon, var bade leerernes og elevenes leering
i fokus. I lopet av det todrige prosjektet, som var et samarbeid mellom forsker
og leerere, observerte tre faglaerere hverandre én gang hvert semester. Det betyr
at hver leerer observerte to andre leerere og reflekterte over denne observasjonen
sammen med de to andre leererne (Postholm, 2010b). Forskerens oppgave var
a stotte og utfordre leererne i utviklingsprosessen. Laererne opplevde dette arbeidet
som meningsfullt og leererikt for undervisningen de utforte. Studien fokuserer
pé viktigheten av at leerere far tid til 4 samles om undervisningspraksisen, og at
de far mulighet til & jobbe i samme team over et lengre tidsrom med utgangs-
punkt i samme tema og utviklingsspersmal. P4 den maten far de utvikle seg
i trygge og kjente relasjoner nar det gjelder samme tematikk i undervisningen
(Postholm, 2010c¢).

Forskningen som det er referert til, viser at refleksjon basert p& konkret ob-
servasjon er et godt utgangspunkt for videreutvikling av undervisningspraksis.
Det vil si at leereren enten ma kunne se pa seg selv eller bli observert av andre,
og at det pa den méten skapes bade sosiale og indre dialoger (Vygotsky, 1978)
som fremmer leering. Den amerikanske forskeren Elmore (2000) uttaler at det
likevel er lite sannsynlig at observasjon og refleksjon som er knyttet til konkret
praksis, vil resultere i endret leererpraksis dersom skolen som organisasjon ikke
har fokus pa dette. Ifolge Elmore skjer forbedring gjennom sosial leering, og det
blir skolelederens oppgave a legge forholdene til rette for leering i et kollegium.
Det betyr at skolelederen ma verdsette og se nytten av sosial leering.

Metode

En fenomenologisk studie (Moustakas, 1994) er gjennomfort ved tre skoler
i Midt-Norge som deltok i piloteringen av Ungdomstrinn i utvikling i skoledret
2012/2013. Malsettingen ved en fenomenologisk studie er & forsta hvordan feno-
mener oppleves av mennesker, og videre finne en felles essens eller den sentrale
opplevelsen som er fellesnevneren eller kjernen i informantenes opplevelse av
erfaringen (Moustakas, 1994; Postholm, 2010a). Intervjuer som ble gjennomfert
mot slutten av pilotaret, det vil si varen 2013, hadde nettopp som intensjon a for-
std leerernes opplevelse av deltakelse i et skolebasert utviklingsprosjekt, som er
fenomenet i denne studien. Skolene som deltok, var sveert ulike. Selv om ingen av
skolene ligger i en stor by, er to av dem lokalisert naer Trondheim. Storrelsen pa
skolene varierte, det samme gjorde rektors erfaring i jobben og skolens erfaring
med utviklingsarbeid. En av skolene var i tillegg 1-10-skole. Seks leererutdannere
i tilbydergruppen, fra varen 2014 benevnt utviklingspartnergruppen, fra NTNU
deltok i prosjektet som stottespillere for utviklingen i skolene.
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Dataene i denne studien er fra intervjuer som vi to artikkelforfatterne, som
ogsa var forskere i tilbydergruppen, gjennomforte med rektorene og en gruppe
av leerere pa hver skole. Intervjuene ble gjennomfert mot slutten av pilotaret.
Rektorene var prosjekteierne pa skolene og ble intervjuet alene, mens leererne
ble intervjuet i grupper pa 3-5. Lererne som skulle intervjues, ble plukket ut
av rektor og hadde representasjon fordelt over trinn, fag og kjenn. Det ble laget
en intervjuguide som begge forskerne hadde som bakgrunn for intervjuene.
Temaer som ble tatt opp i intervjuet, var opplevelse av leererutdannernes bidrag
pé skolen, hvordan de opplevde egen rolle, og hvilken betydning arbeidet hadde
hatt for leering pé alle niva. Spersmalene som ble stilt, ble tilpasset om det var
leerere eller rektor som ble intervjuet. Det ble valgt gruppeintervju av laererne
da vi ensket at de skulle reflektere sammen med utgangspunkt i de spersmalene
vi stilte. Det ville gi oss en tilleggsinformasjon sammenlignet med individuelle
intervjuer. P4 den annen side er det viktig & veere klar over at deltakere i gruppe-
intervju vil kunne péavirkes av hverandres meninger. Det kan bety at enkelte av
dem lar vere a bringe frem egne opplevelser som ikke stemmer overens med
de andres. Felles refleksjoner kan bidra til at deltakerne far ideer fra hverandre,
og at nyanser beskrives, men det kan ogsa, som vi nevner ovenfor, fore til at
ikke all informasjon kommer frem. Laererintervjuene varte fra 45 minutter til
en time. Intervjuene med rektorene var noe kortere og varte i 30 til 45 minutter.

Vi gjennomforte en fenomenologisk analyse (Moustakas, 1994) av transkrip-
sjonene av intervjuene. I denne analysen foregikk en meningsfortetting knyttet
til temaene som ble tatt opp i intervjuet. Analysen dannet grunnlaget for en
tekstuell beskrivelse for hver av de tre skolene. Beskrivelse av hver enkelt skole
inkluderte bade rektorenes og leerernes erfaringer. De tekstuelle beskrivelsene
fra hver av skolene er presentert nedenfor.

Neste trinn i analysen var & gjennomfore en apen koding, slik den er beskre-
vet av Strauss og Corbin (1998), av den tekstuelle beskrivelsen av hver enkelt
skole for & kategorisere materialet. Denne analysen hadde som mal a oppdage
menster i datamaterialet for derigjennom 4 utvikle kategorier som viste felles
innholdselementer i rektors og laerernes erfaringer pa tvers av de tre skolene.
Forste steg var & sette navn pa datablokker i beskrivelsene fra den enkelte skole.
Deretter sammenlignet vi disse datablokkene innholdsmessig, bade innad for hver
skole og mellom skolene. Vi gikk igjennom den tekstuelle beskrivelsen og gikk
tilbake til transkripsjonene av intervjuene for a oppdage utfyllende informasjon
som kunne loftes frem i analysen. Til slutt grupperte vi blokkene slik at samme
fenomen ble samlet i en kategori med en felles beskrivelse. I denne studien har
vivalgt a bruke begreper fra tidligere forskning for a beskrive kategoriene basert
pa gjenkjennelse i eget datamateriale opp mot beskrivelser i tidligere forskning.
Hovedkategoriene som ble utviklet pa tvers av skolene, og som dermed var
gjeldende for alle tre skolene, var folgende: «Skolelederes og leererutdanneres
funksjon», «Leereres leering i skolen» og «Tid og rom for bevisst leering». Kate-
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goriseringen ble kvalitetssikret gjennom forskertriangulering (Robson, 2002)
der vi to forfatterne i fellesskap vurderte og diskuterte kategoriene.

Alle rektorer og laerere som har vart berert av forskningen i piloten, har
skrevet under pa en samtykkeerklering. I denne ble prosjektet og forskningen
i det kort beskrevet, og planene for bruken av materialet ble presentert for del-
takerne. Vi informerte deltakerne om at informasjonen som kom frem, skulle
anonymiseres, og ingen navn er dermed benyttet i teksten. Studien er godkjent
av NSD.

Beskrivelser fra de tre deltakende skolene

Nedenfor presenteres forst de tekstuelle beskrivelsene av den enkelte skolen ut-
viklet gjennom den fenomenologiske analysen. For skolene var utgangspunktet
for prosjektet at skoleeier og rektor bestemte at de skulle delta. For vi presen-
terer beskrivelsene av de deltakende skolene, er det vesentlig & informere om
at leererutdannerne tidlig i prosjektet (i juni med frist til september) utfordret
rektor pa a formulere utviklingsspersmal for skolen og lage en plan for tiltak
som kunne utvikle praksis knyttet til disse spersmalene. Dette viste seg a vaere
en vanskelig oppgave, og leererutdannerne fra NTNU matte bidra i prosessen
med & utvikle disse spersmalene. Leererutdannere veiledet ogsé iverksettingen
av tiltakene i klasserommene, som ble fulgt opp av refleksjonssamtaler der
leererutdannerne deltok. I beskrivelsene bruker vi betegnelsen «han» om rektor
uavhengig av kjonn.

Beskrivelse av Skole A
Rektor forteller at han har lzert mye om hvordan en kan samarbeide med et fag-
milje, og at bestillingen fra rektor og skolen endret seg etter hvert som de leerte
hva leererutdannerne kunne bidra med. Prosjektet har veert nyttig, samtidig som
rektor opplever at han har gjort dette tidligere. Det nye er at det har kommet inn
en systematikk, og det har leererutdannerne bidratt med, ifelge rektor. Han sier at
leererne og skolen har kommet pé et hoyere niva nar det gjelder a dele erfaringer.
Det er omtrent halvparten av leererne som har gjennomfert observasjon og reflek-
sjon, og tilbakemeldingene fra laererne er at de gvrige leererne ogséa er motivert
til & veere med. «S& observasjon og refleksjon tror jeg har endret kulturen her
da», sier rektor, og forsetter med a fortelle at endringene kanskje kan bli varige.
Rektor mener at kollegasamarbeidet har fort til at leererne er blitt mer bevisst
pé egen undervisning. Det har positiv innvirkning pé elevenes leering, mener
han. Han tror ogsa at laerernes leering har hatt betydning for elevenes lering.
Laererne uttrykker ogsa at det har veert leererikt & delta i observasjoner og
refleksjoner, og at dette har fort til en utvikling av undervisningen. En laerer
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uttalte: «Nar elevene far presentert malene for timen og far avsatt tid til a re-
flektere over egen leering i etterkant, sa blir elevene mer bevisst pa egen laering
ogsd.» Leererne poengterer at det er viktig at alle leerere er med i prosjektet, og
at rektor videreforer full deltakelse i den videre organiseringen av observasjon
og refleksjon. Leererne forteller ogsa at de gjerne skulle ha jobbet mer med
a utvikle kommunikasjonen mellom laerere og elever for & hjelpe elevene videre,
slik at de kan leere mer.

Beskrivelse av Skole B

Rektor og laererne gir uttrykk for at fellesoktene med leererutdanneren fra NTNU
har bidratt til motivasjon for utviklingsprosesser og satt i gang tankeprosesser.
Lererne sier at ressurspersonen har presentert en fin kombinasjon av teori og
konkrete eksempler som de kan bruke i klasserommet. Rektor uttaler at arbei-
det med lesing spesielt har truffet leererne pa hjemmebane, og at det har vert
relevant for deres daglige virke. Dette understrekes ogsa av leererne som peker
pé at metoder og strategier har veert enkle a ta i bruk, og at det har fungert godt
i klasserommet. Leererne har allerede sett at det er elever som har hatt nytte av
strategier, og de har fatt tilbakemeldinger som tyder pé at elever ved hjelp av
presenterte metoder far bedre utbytte av lesingen sin.

Rektor opplever at lzererne har veert engasjert, og at de fleste har involvert
seg og bidratt gjennom aktiv deltakelse. Leererne peker pa viktigheten av a ha
kolleger som involverer seg, og at man merker engasjementet som er pa skolen.
«A motes, 4 snakke sammen, 4 se at andre ivrer og har masse ideer, er kjem-
peviktig», sier en leerer. «Engasjement har en smitteeffekt», sier en annen. «Vi
er sammen om noe — et felleskap», sier en tredje leerer. I tillegg til teorien har
hele prosessen vert nyttig og leererik, ifolge leererne. Laererne opplever at de er
blitt mer reflekterte nar det gjelder hvordan elevene leerer, de har fatt presentert
metoder og verktay som er nyttige i undervisningen, og de har sett betydningen
av hvor viktig dette er for elevenes leering. En leerer peker pa at skolen burde
samlet alle ideene som né blir provd og vurdert, pé ett sted slik at alle far ta del
i de oppleggene som de ikke har fatt presentert i gruppene. Laererne viser ogsa til
betydningen av at oppgavene som ble gitt, ble diskutert i faggrupper pa tvers av
trinn. «Det var viktig og godt a fa muligheten til & diskutere fag, og det betydde
mye for, i dette tilfellet, lesing i sine fag», sier en leerer.

Ledelsen har vaert representert pa alle fellesoktene tilknyttet utviklingsar-
beidet, og det har veert satt av fellestid til arbeidet. Rektor ser at dette har veert
viktig, samtidig som det har veert mindre grad av frivillighet enn tidligere. For
eksempel matte alle gjennomfere en felles oppgave og delta i pafolgende reflek-
sjon. Leererne peker ogsé pa betydningen av & sette av tid og det & gi frister. En
leerer gir uttrykk for at de ikke hadde kommet i mal om dette ikke var blitt gjort.
Leaererne tenker at ledelsens deltakelse har vert viktig fordi ledelsen da ser hva
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leererne holder pa med, hva utfordringene er, og at de dermed fér en forstaelse
av at de trenger tid.

Rektor opplever at utviklingsarbeidet har fort til at ledelsen har sett betydnin-
gen av a vere systematisk og tett pa. Skolen har en del erfaring med utviklings-
arbeid fra tidligere, men de ser at det stadig er noe 4 laere, og at kompetansen
oker. Rektor kan trekke de store linjene og legge foringer, men avdelingslederne,
som er nermeste leder til definerte grupper av lerere, er viktige for a folge opp
og ettersporre siden de oftest er tettere pa den enkelte ansatte og den daglige
aktiviteten enn det rektor er. De faglige diskusjonene med leererutdanneren har
veert viktige da det er nyttig a fa inn perspektiver fra teori. Rektor er opptatt av
bestillerkompetanse. «Forst na vet jeg sa mye at jeg vet hva vi trenger», sier rektor.

Beskrivelse av Skole C
Pa samarbeidsmetene med NTNU har de fleste veert engasjerte og positive, men
for mange har det ikke skjedd sd mye utenom disse motene. Relativt lav grad av
engasjement skyldes for lite tid til radighet og flere sykemeldinger, ifolge laererne.
«Kanskje var det ogsa noe variabel involvering av leererne fra ledelsens side, seerlig
i startfasen», er en uttalelse fra en leerer. Tiden i lopet av piloten oppleves som
a ha gatt raskt bade for rektor og lerere, og de uttaler at en trenger mye lengre
tid for 4 fa til skolebasert kompetanseutvikling. De har likevel klart & skape en
god start i lopet av piloten. Samtidig peker leererne pé at tiden som trengs, nok
er der dersom de klarer 4 innarbeide arbeidet med prosjektet i sitt daglige virke.
Leererne etterlyser verktoy som kan brukes til 8 dokumentere utvikling, det vil si
synliggjore spor av endring. Det ligger eksempler pa nettet, men de er vanskelige
a finne og dekker heller ikke alle omrader det skal arbeides med, ifolge laererne.
For laererne har kollegaveiledning veert seerlig nyttig med tanke pa & endre
egen undervisning. «For & justere egen praksis, md man fa andre til a se pa sin
undervisning utenfra», er en uttalelse. Leererne opplever at leererutdannernes
bidrag inn i klasserommet har veert svaert leererikt. Der leerer man bdde om ob-
servasjon og refleksjon rundt egen praksis. Dette er kompetanse det er vanskelig
a erverve seg gjennom kun a lese om det eller hore om pa foredrag. Larerne
mener de er gode til & gi hverandre ros, men at de ofte blir for unnfallende i re-
fleksjonssamtalene, og at det er vanskelig & gi konstruktiv kritikk. Dette er ting
som ma leres, og det leeres best gjennom & ha med fagfolk fra kompetansemiljoet
som deltar pa observasjon og refleksjon. Da far man eksemplifisert hvordan det
kan gjores. Noen av leererne ser spor av endring i egen undervisning og arbeidet
med faglige begreper som et resultat av arbeidet med lesing i alle fag i prosjektet.
De mener at det seerlig er arbeidet i fagteamene som har utviklet organisasjonen
ved at det er laget planer som vil veaere overforbare til andre grupper av leerere.
Rektor har gjennom prosjektet utviklet en helt annen forstaelse av hvordan en
leerende organisasjon utvikles med en stottende delingskultur. Det understrekes
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av bade leerere og av rektor at det er en grunnleggende forutsetning for a lykkes
med skolebasert kompetanseutvikling at hele kollegiet, inkludert ledelsen, er
aktiv i prosjektet.

Laererne vurderer tre semestre med stotte som litt kort tid, det ville veert
bedre & ha input pa prosjektet i to ar, uttaler de. Leererne mener at ledelsen er
avgjorende for om prosjektet fortsetter etter at stotten fra leererutdannerne er
avsluttet.

Felles funn for de tre skolene: analyse og drofting

I denne delen analyserer og diskuterer vi de tre hovedkategoriene «Skolelederes
og leererutdanneres funksjon», «Leereres lering i skolen» og «Tid og rom for
bevisst leering», som ble utviklet pa tvers av skolene. Vi vil nedenfor analysere og
diskutere funnene i vér studie i lys av teori og hvordan de samsvarer med funn
i tidligere studier. Hovedkategoriene danner struktur for analysen og diskusjonen.

Skolelederes og lererutdanneres funksjon
Studien viser at skoleleders betydning knapt kan overvurderes. Det er derfor
viktig at rektor tidlig far oppleering i prosessledelse, og at han far stotte, bade av
skoleeier og kompetansemiljg, til 4 lede utviklingen pé skolen. Det innebaerer
at han tar initiativ, tydeliggjor de valg som ma tas, inspirerer og viser vei som
pedagogisk leder. Samtidig er det ogsa viktig at rektor forventer at leererne leser
anbefalte tekster og setter av fellestid til & arbeide med disse, i dette tilfellet forst
og fremst rammeverket for prosjektet og de nettressurser som ligger pa prosjekt-
sidene. Viktigheten av refleksjon knyttet til tekster og teori for leereres leering er
ogsé beskrevet av Glazier (2009) og Darling-Hammond og Richardson (2009).
Skoleleders sentrale rolle samsvarer med Timperley et al. (2007), som fremhever
at utvikling fordrer skoleledere som er aktivt med, og som leder de profesjonelle
leeringsmulighetene i et praksistellesskap (Wenger, 2004). Skoleleders betydning
for leereres leering gjennom & veere visjonaer og se nytten av sosial leering er
poengtert av flere forskere (Desimone, 2009; Elmore, 2000; Opfer et al., 2011).
Dette vil ogsa inkludere & synliggjore den utviklingen som skjer i prosjektet.
Leererne i prosjektet var tydelige pa at de ensket at rektor var tett pa undervis-
ningen, og at han stettet og oppfordret dem til utvikling av egen undervisning.
En mate som rektorene imetekom disse utfordringene pa, var a bidra til & utvikle
skolens strukturer for a skape rom for leering. Fellesmater ble brukt effektivt, og
arbeid i prosjektet ble lagt inn i arstrinns- og fagteamene. Det ble forutsatt at alle
leererne deltok, og det ble skapt arenaer for erfaringsutveksling og deling. Dette
inkluderte ogsa deling av undervisningsopplegg pa felles nettsteder.
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For a lede utvikling er det nedvendig at rektor tidlig danner seg et godt
bilde av hva prosjektet dreier seg om, og hva han vil utrette pa egen skole. Det
er npdvendig at maltenkningen tar utgangspunkt i en forstaelse av, og helst en
dokumentasjon av, hvor skolen er i forkant av prosjektet. Rektorene pekte pa
viktigheten av at de raskt utviklet en forstaelse for hva skolen hadde av kunn-
skap, og hvilken kunnskap de hadde behov for & utvikle videre i fellesskap. Som
nevnt tidligere, utfordret leererutdannerne rektor, som igjen utfordret leererne
pé a formulere utviklingsspersmal for prosjektet og lage en plan for tiltak for
a utvikle praksis ved skolen. Dette viste seg a vere en vanskelig oppgave, og
leererutdannerne métte veere tett pd i denne delen av prosjektet. Erfaringer viste
at denne forstaelsen ble utviklet gjennom perioden. Dette fordrer at skoleeier
er aktiv i prosessen og stetter rektor.

Vére funn viser viktigheten av at ikke bare rektor, men ogsé laererne utviklet
et naert eierskap til prosjektet. At skoleleder sikrer en grundig prosess som leder
til en opplevelse av eierskap, ser ut til & veere en av de viktigste faktorene for
a fremme skolebasert kompetanseutvikling. Det ble av den grunn brukt god tid
pa a etablere prosjektet, malene, utviklingsspersmalene og planene i kollegiet.
Viktigheten av eierskap til prosjektet var ogsa tydelig i Ladeprosjektet (Postholm,
2008a), og det er fremhevet av James og McCormick (2009), som kobler eierskap
til maltenkning og til opplevelsen av autonomi. For de fleste skolene var imidlertid
utgangspunktet for prosjektet at skoleeier og leder bestemte at de skulle delta
i prosjektet. I lys av Wengers (2004) tre dimensjoner innenfor praksisfelleskap -
gjensidig engasjement, felles virksomhet og felles repertoar — gir dette rektor
flere utfordringer. For a skape et gjensidig engasjement er det viktig & begrunne
overfor leererne valget om & delta i prosjektet samtidig som det er nedvendig
a bruke tid pa & diskutere og forhandle om hva den enkelte skole har behov for
a fa ut av prosjektet. Laererne og rektor pa en skole inngér i et fellesskap der
engasjement kan utfoldes i fellesmoter, i teammeter og i faggruppemeter, men
ogsa knyttet til ubunden tid der planlegging av undervisningen skjer mer eller
mindre i samarbeid med andre. Felles virksomhet synes & kunne utvikles lettest
gjennom fag. Dette stottes av Dewey (1916), som hevder at leering fremmes av at
menneskene som arbeider sammen, er interessert i aktivitetene og har felles mal.
Det gir utfordringer for ledelsen nér det gjelder a utvikle felles virksomhet for
hele kollegiet. Felles repertoar utvikles gjennom & arbeide sammen mot malene
som man har satt for prosjektet. Refleksjon rundt egen og andres undervisning
sammen med kolleger samt diskusjon av teori og vitenskapelige tekster sa ut
til over tid & kunne bidra til & skape felles repertoar bestaende av rutiner, ord,
metoder, historier og symboler. I prosjektet Ungdomstrinn i utvikling var tanken
at rammeverket for prosjektet ogsa skulle legge til rette for og stotte skolelederne
i a utvikle et felles repertoar.
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Leereres lzering i skolen

De leererne som hadde hatt leererutdannere inne i klasserommet, og som del-
tok pa en styrt refleksjon i etterkant, altsd en type kollegaveiledning, opplevde
dette som sveert nyttig. Dette er i trad med Timperley et al. (2007), som peker
pé viktigheten av & engasjere ekstern ekspertise. Dette stottes ogsd av andre
forskningsfunn (Postholm, 2010a; Sales, Traver & Garcia, 2011). Faktorer knyttet
til leereres leering i skolen synes altsa i var studie serlig & veere knyttet til erfa-
ringsdeling og refleksjon basert pa konkrete observasjoner blant kolleger. Dette
samsvarer med Deweys (1916) tenkning. Han hevdet at det & tenke igjennom
konsekvenser av sine handlinger vil virke inn pé vare fremtidige handlinger og
tanker, og vi leerer noe nytt nr vi reflekterer over vare handlinger. Dewey (1990)
betraktet sosial aktivitet som viktig for en persons utvikling.

Imidlertid er det viktig a veere klar over at dette er en sarbar situasjon for
leererne, som krever at man pa forhand har bygd opp nedvendig tillit mellom
lzererne og fagfolkene som skal bidra i klasserommet. Det er derfor lite aktuelt
d begynne med denne typen kollegaveiledning for tilliten er péa plass. Det er
ogsa nedvendig a utvikle gode rutiner for at den kunnskapen som utvikles
gjennom kollegaveiledningen, kommer hele kollegiet til del (Kennedy, 2011;
Postholm, 2008b; Timperley et al., 2007). Pa skolene i var studie ble dette blant
annet forsekt sikret ved at en betydelig andel av felles motetid gjennom éret ble
brukt til prosjektet.

Lererne i prosjektet uttrykte at det hadde vaert mest nyttig nar de fikk arbeide
med fag, i dette tilfellet lesing, regning og vurdering for leering knyttet til egne
fag. De ville gjerne ha metoder og innhold som de kunne ta i bruk i det faglige
arbeidet. For & fremme skoleutvikling mé derfor bade rektor og kompetansemiljo
imegtekomme leerernes gnske om a bidra med konkrete opplegg som de kan ta
med inn i undervisningen, men ogsa ivareta de mer overbyggende perspektivene
inn mot satsingsomradene i prosjektet.

Hva angar koblingen mellom teori og praksis, viser vér studie at det er ned-
vendig & ha enda sterkere fokus pa a tydeliggjore at utviklingen av skolenes egen
praksis ma hvile pa aktuell forskningsbasert kunnskap. Flere leerere uttrykte at de
hadde hatt stor nytte av & lese fagtekster. Noen leerere fremhevet betydningen av
felles teori- og begrepsapparat som grunnlag for diskusjon. Bade lederne og flere
leerere i vr studie poengterte at lereres leering i skolen ble fremmet av at skolene
fikk stotte fra leererutdannere, som bade var teoretisk orientert og praksisneere.
Det var, som nevnt i innledningen, utviklet et rammeverk for prosjektet og en
nettressurs for laerere, skoleledere og eiere. Flere rektorer sa at de hadde hatt
nytte av rammeverket, og at de hadde gitt leererne i oppgave a lese igjennom det.
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Tid og rom for bevisst leering

P& skolene som er med i studien, kom tematikk rundt press pa og bruk av
tidsressursen opp til diskusjon. Det var viktig at det ble ryddet plass til arbeidet
med prosjektet innenfor de rammer for tidsbruk og de styringsstrukturer som
allerede fantes pé skolen. Det innebar at arbeidet med prosjektet matte synlig-
gjores i planene for bruken av fellesmeter for hele kollegiet og i tidsbruken satt
av til teamarbeid og faggruppemoter. Det betydde ogsa at ubunden tid skulle
brukes i prosjektet. Press pé tidsressursen er ogsé fremkommet i Lawrence og
Chong (2010) og i Driel et al. (2012) sine studier.

En sentral oppgave for rektor var derfor a skape gode nok tidsrammer og
frigjore nok fellestid for arbeidet i prosjektet. Laererne pekte pa at det & endre
rutiner og gjore ting pa nye méter oppleves som krevende for mange. Intensjonen
var at leererne skulle ta i bruk den kunnskapen som ble ervervet i prosjektet,
i planleggingen av egen undervisning, ikke som ekstraarbeid, men som en del
av det daglige arbeidet med & forberede undervisningen.

Studien viser at i endringsprosesser som griper inn i det daglige arbeidet,
kan det ofte veere vanskelig a registrere om endringer faktisk skjer. Dermed star
man i fare for & undervurdere betydningen av det arbeidet som gjores, noe som
igjen kan pavirke motivasjonen for innsats i kollegiet. Det er lettere a motivere
bade seg selv og andre dersom man ser at arbeidet forer til endring og utvikling.
Det er derfor viktig at man i prosjekter som skal fremme skolebasert kompe-
tanseutvikling, sikrer at de endringer som skjer pa egen skole som et resultat
av arbeidet i prosjektet, blir tydelig for alle ansatte. Det & synliggjore endring
gir mulighet for leerere i et metakognitivt perspektiv a rette blikket mot seg selv
og vurdere om undervisningen gar i den retningen de i utgangspunktet hadde
forestilt seg (Postholm & Jacobsen, 2011).

Avsluttende kommentar

Innledningsvis stilte vi felgende spersmal: Hva opplever deltakere i et skolebasert
utviklingsprosjekt som viktige suksessfaktorer? Skolene i studien var sveert ulike. En
av skolene var en 1-10-skole, storrelsen pa skolene var forskjellig, de hadde ulik
erfaring med FoU-prosjekter tidligere, og rektorene hadde ulik erfaring i jobben.
Likevel ser vi av funnene at det er stort samsvar mellom skolene i hvilke faktorer
(hovedkategorier) som vare informanter opplever som suksessfaktorer for & skape
utvikling. I tillegg ser vi stort samsvar med de faktorene som forskningslitteratur
legger vekt pé at fremmer utvikling ved skoler beskrevet i store internasjonale
studier. Dette til tross for at norske skoler avviker fra skoler i andre land pa
mange omrader, slik det er beskrevet i innledningen. Faktorer som fremheves
internasjonalt, ser ut til & overskygge lokale, regionale og nasjonale forhold, som
dermed ser ut til & spille mindre rolle for utviklingen av den enkelte skole. Det
er forste gangen at dette beskrives ut fra en studie av enkeltskoler, og dette gir
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viktig kunnskap til planleggingen av utviklingsprosjekter i norsk skole. Det er
noen felles faktorer som ma tas hensyn til enten utviklingsarbeid skjer nasjonalt
eller internasjonalt. Internasjonale studier som omhandler skoleutvikling, kan
med andre ord brukes som grunnlag for a planlegge utvikling i norske skoler
uten & legge betydelig vekt pa saernorske forhold. Som en implikasjon av dette
konkluderer vi med at internasjonale studier ogsé kan benyttes som tanke-
redskap bade i grunnutdanning og i videreutdanning av laerere for a danne et
kunnskapsgrunnlag for utvikling av skolene i Norge.

For a sikre utvikling av skoler over tid er det vesentlig at det skapes en kultur
der ledere og laerere kontinuerlig utvikler sin profesjonelle kompetanse. Dette
vil kreve at hele kollegiet leerer sammen. Det fordrer at leerernes ansvar for egen
leering utfordres og ivaretas gjennom en organisering av arbeidet som sikrer
eierskap til og tid til & arbeide med utviklingsprosjektene gjennom refleksjon
bade alene og gjennom kollegabasert veiledning. Det ma sikres tid til & arbeide
med fagtekster for a fremme et felles begrepsapparat blant leerere og ledere og til
d skape et forskningsbasert grunnlag for refleksjon rundt arbeidet i klasserommet.
Utviklingsprosjekter ber sikre langsiktig utvikling av skolen som en organisasjon
som fremmer leering bade hos leerere og elever, men i utviklingsprosjekter ma
det ogsé tilbys metodeorienterte opplegg innenfor fag som raskt kan tas inn
i klasserommet. Man kan forvente at praksisskoler i leererutdanningene tar et
seerlig ansvar for & bygge en kultur for skolebasert kompetanseutvikling, men
det péhviler ogsa leererutdanningene pa universiteter og hogskoler et serlig
ansvar for a vise hvordan en prosessholdning til jobben som leerer kan skapes.
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A study on school-based competence development in a local context
International literature presents evidence of the factors that promote school de-
velopment. But since context is important for learning and since the Norwegian
school in many areas differs from the school we find in many other countries, there
is good reason to question the relevance of international studies when planning
school development projects in Norway. The present study includes three schools
in Central Norway that participated in the pilot of the school-based competence
development project in lower secondary school the year 2012/2013. The findings are
drawn from interviews with the principal and a group of teachers in each school.
The schools in the study were very different. Yet we see that there is a convergence
between the schools in what factors that are important to promote development. In
addition, we see a strong correlation with the factors that international literature
emphasizes as important for school development. This shows that it is essentially
the same factors that promote school development locally in Norway as described
in international studies and that local, regional and national contexts matter less.
In this article we discuss how the findings of our study are linked to findings in
previous studies.

Keywords: School development, school-based competence development, training
for teachers in service
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